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Reflections from the Curatage 
 

 L ƭƻǾŜ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŀƴŘ L Ŏŀƴ ōŜ ǉǳƛǘŜ ŘƛǎŎŜǊƴπ
ƛƴƎ ŀōƻǳǘ Ƴȅ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ōǊŀƴŘǎ ŀƴŘ ƅŀǾƻǳǊǎΦ ¢ǳǊƪπ
ƛǎƘ 5ŜƭƛƎƘǘ ς ƴƻ ǘƘŀƴƪǎΗ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ǎǘƻŎƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘǎ ǎƛƴŎŜ {ŜǇǘŜƳπ
ōŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŜƴŘƭŜǎǎ Ǝƭƻǎǎȅ ¢± ŀŘǾŜǊǘǎ ǘƻ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ Ƙƻǿ ȅƻǳǊ ŦŜǎǝǾŜ ǎŜŀǎƻƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ŜƴƘŀƴŎŜŘ ōȅ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ƛƴ ŎƻǇƛƻǳǎ ǉǳŀƴǝǝŜǎΦ {ƻ L 
ǿƻƴŘŜǊŜŘ Ƙƻǿ L ƳƛƎƘǘ ƴŜƎƻǝŀǘŜ ǘƘŜ ǘǊƛŎƪȅ ǿŀπ
ǘŜǊǎ ƻŦ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ !ŘǾŜƴǘ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ IŜƴǎƻƴ 
ƘƻǳǎŜƘƻƭŘΦ  
 
 

 ¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ !ŘǾŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ƻŦ ŀ ŎƻǳƴǘŘƻǿƴ ǘƻ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
5ŀȅ ǿƘŜƴ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƛǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿŀƛǝƴƎΦ ²ŀƛǝƴƎ ƛǎ 
ƘŀǊŘΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿƘŜƴ нлнл Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ȅŜŀǊ ƻŦ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ƭƻŎƪŘƻǿƴǎΦ ²Ŝ ŀƭƭ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎ 
ŀƴŘ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎ ŀƴŘ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ Ŏƻǳƴǘ Řƻǿƴ ǘƘŜ Řŀȅǎ ǿƛǘƘ ǊŜƭƛǎƘΦ !ŘǾŜƴǘ 
ƛǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ƛǘΩǎ ŎƻƭŘ ŀƴŘ ŘŀǊƪ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀƴŘ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ 
ǿƛǎƘ ƛǘ ŀǿŀȅ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ƎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ΨƳŀƛƴ ŜǾŜƴǘΩ ǉǳƛŎƪŜǊΦ ¢ƘŜ ŎƻƭŘ ŀƴŘ ŘŀǊƪπ
ƴŜǎǎ Ŏŀƴ ǊŜƳƛƴŘ ǳǎ ǘƘŀǘ ŀ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƭƛŦŜ ƛǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀōƻǳǘ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎΦ DƻŘ 
ǇǊƻƳƛǎŜŘ ǘƻ ǎŜƴŘ ǳǎ Iƛǎ {ƻƴ ǘƻ ƘŜŀƭ ƘǳǊǘǎ ŀƴŘ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǿŀƛǝƴƎ ƛƴ ƘƻǇŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ нлнл ŦƻǊ ƘŜŀƭƛƴƎ ŀƴŘ ŀƴ ŜƴŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ŀƴŘ !ŘǾŜƴǘ ƛǎ ŀ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ 
DƻŘΩǎ ǇǊƻƳƛǎŜΦ DƻŘ ƪŜŜǇǎ Iƛǎ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ŀƴŘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜπ
ƅŜŎǘ ƻƴ Ƙƻǿ IŜ Ƙŀǎ ǿŀƭƪŜŘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ȅŜŀǊΦ   
 
 

 !ŘǾŜƴǘ ƛǎ ŀ ǝƳŜ ƻŦ ǉǳƛŜǘƴŜǎǎ ŀƴŘ ŀǳǎǘŜǊƛǘȅΣ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ƪŜŜǇ /ƘǊƛǎπ
ǝŀƴǎ ŦǊƻƳ ƎƭƻǎǎƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ōǊƻƪŜƴƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎƳ 
ƻŦ !ŘǾŜƴǘ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎ Ƙŀǎ ŘŜǘǊŀŎǘŜŘ ŀǧŜƴǝƻƴ ŦǊƻƳ !ŘǾŜƴǘ ŀǎ ŀ ǎŜŀǎƻƴΦ 
¢ƘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƭǳȄǳǊȅ ƎƛƊǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜƳ Ŏŀƴ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ǇŜǊŦǳƳŜǎ ǘƻ 
ŀƭŎƻƘƻƭ ǘƻ ǇƻǊŎŜƭŀƛƴΦ Lƴ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǎŜŎǳƭŀǊ ǿƻǊƭŘΣ ƛǘ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǊŜπ
ǘŀƛƴ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ !ŘǾŜƴǘΦ      Ǉǘƻ 
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{ƻ L ƘŀǾŜ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜŘ ŎƘŜȊ IŜƴǎƻƴΦ L ƘŀǾŜ ŀŎǉǳƛŜǎŎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘ 
ŦƻǊ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ !ŘǾŜƴǘ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎ ōǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀ 
CŀƛǊǘǊŀŘŜ wŜŀƭ !ŘǾŜƴǘ /ŀƭŜƴŘŀǊΣ ǿƘƛŎƘ ǘŜƭƭǎ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎǘƻǊȅ ǿƛǘƘ ƭƻǾŜπ
ƭȅ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǊŜŀƭ ōƻƴǳǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ŀ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƛǎ ŘƻƴŀǘŜŘ 
ǘƻ ŀ ƎƻƻŘ ŎŀǳǎŜΦ  
 

L ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ ǾŜǊȅ ǇŜŀŎŜŦǳƭ !ŘǾŜƴǘ ŀƴŘ ŀ ƘŀǇǇȅΣ Ƨƻȅ-ŬƭƭŜŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ  
 

wŜǾŘ WŀŎǉǳŜƭƛƴŜ 

¢Ƙƛǎ ǇǊŀȅŜǊ ōȅ ²ŀƭǘŜǊ .ǊǳƎƎŜƳŀƴƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǝƳŜƭȅ ǊŜŎŀǇ ƻŦ ǿƘŀǘ !ŘǾŜƴǘ ƛǎ ŀƭƭ 

ŀōƻǳǘΥ 

¢ƘŜ ƎǊŀŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀǝŜƴŎŜ ǘƻ ǿŀƛǘ 
Lƴ ƻǳǊ ǎŜŎǊŜǘ ȅŜŀǊƴƛƴƎǎ 

ǿŜ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƳƛƴƎΣ 
ŀƴŘ ƛƴ ƻǳǊ ƎǊƛƴŘƛƴƎ ŘŜǎǇŀƛǊ 
ǿŜ Řƻǳōǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭΦ 

!ƴŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ǇƭŀŎŜ 
ǿŜ ŀǊŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǿƛǘƴŜǎǎŜǎ ǿƘƻ ȅŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Řƻ ǿŜ  
ŀƴŘ ōȅ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŘŜǎǇŀƛǊ ƳƻǊŜ ŘŜŜǇƭȅ ǘƘŀƴ Řƻ ǿŜΦ 

[ƻƻƪ ǳǇƻƴ ȅƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇŀǎǘƻǊǎ 
 ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ ƘƻǇŜ 
 ǿƘƛŎƘ Ǌǳƴǎ ǎƻ ǉǳƛŎƪƭȅ ǘƻ ŦŀǝƎǳŜ 
 ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ ȅŜŀǊƴƛƴƎ 
 ǿƘƛŎƘ ōŜŎƻƳŜǎ ǎƻ Ŝŀǎƛƭȅ ǉǳŀǊǊŜƭǎƻƳŜΦ 
DƛǾŜ ǳǎ ǘƘŜ ƎǊŀŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀǝŜƴŎŜ 
 ǘƻ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ƻǳǊ ǘƻŜǎΣ 
 ǘƻ ǘƘŜ ŜŘƎŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ŬƴƎŜǊǝǇǎΦ 
²Ŝ Řƻ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ƻǳǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿƻǊƭŘǎ ǘƻ ŜƴŘΦ 
/ƻƳŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ǇƻǿŜǊ 
 ŀƴŘ ŎƻƳŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ǿŜŀƪƴŜǎǎ 
 ƛƴ ŀƴȅ ŎŀǎŜ 
 ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ ƴŜǿΦ              !ƳŜƴΦ 
 
 

  ό!ǿŜŘ ǘƻ IŜŀǾŜƴΣ wƻƻǘŜŘ ƛƴ 9ŀǊǘƘΥ tǊŀȅŜǊǎ ƻŦ ²ŀƭǘŜǊ .ǊǳƎƎŜƳŀƴƴΤ  

9ŘΦ 9Řǿƛƴ {ŜŀǊŎȅ όCƻǊǘǊŜǎǎ tǊŜǎǎΣ aƛƴƴΣ нллоύ ǇΦмпуύ 
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 hƘΣ ǎŀŎǊŜŘ ōŜ ŜŀŎƘ ǎǘŀōƭŜ ƴƻǿΦ 
 hƘΣ ǎŀŎǊŜŘ ōŜ ǘƘŜ ƻȄ ŀƴŘ ŎƻǿΤ 
 !ƴŘ ǎŀŎǊŜŘ ōŜ ǘƘŜ ŘƻǾŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƻΣ 
 CƻǊ /ƘǊƛǎǘ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘǎǘ ƻŦ ȅƻǳΦ 
 

 hƘΣ ǎŀŎǊŜŘ ōŜ ǘƘŜ ǎǘŀǊΩǎ ǎƻƊ ƭƛƎƘǘΣ 
 hƘΣ ǎŀŎǊŜŘ ōŜ ǘƘŜ ŘŀǊƪ ƻŦ ƴƛƎƘǘΤ 
 !ƴŘ ǎŀŎǊŜŘ ōŜ ǘƘŜ ƭŀƴǘŜǊƴΣ ǘƻƻΣ 
 CƻǊ /ƘǊƛǎǘ ǿŀǎ ōƻǊƴ ōȅ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ȅƻǳΦ 
 

 hƘΣ ǎŀŎǊŜŘ ōŜ ǘƘŜ ƭƻǿ ŀƴŘ ƳŜŜƪΣ 
 hƘΣ ǎŀŎǊŜŘ ōŜ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ŀƴŘ ǿŜŜƪΤ 
 !ƴŘ ǎŀŎǊŜŘ ōŜ ǘƘŜ ƘǳƳōƭŜΣ ǘƻƻΣ 
 CƻǊ /ƘǊƛǎǘ ǿŀǎ ōƻǊƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƛƪŜǎ ƻŦ ȅƻǳΦ 
 
 

5ƛŀƴŜ [ƛǧƭŜ όƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ aƻǘƘŜǊǎΩ ¦ƴƛƻƴ 
ƳŜƳōŜǊǎύ ǿǊƻǘŜ ǘƘƛǎ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ǿŀǎ 
ŬƊŜŜƴΦ IŜǊ aǳƳ ǎŜƴǘ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊ ƻŦ 
ǘƘŜ 9ŎƘƻΣ ǿƘƻ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛǘ Φ 
 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ƘŜǊ ǎƛǎǘŜǊ WŀŎƪƛŜ .Ǌȅŀƴǘ ŦƻǊ 
ǎŜƴŘƛƴƎ ƛǘ ǘƻ [ŀƴǘŜǊƴΦ 

5ŜŎŜƳōŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ  ŀǘ {ǘ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊΩǎ όŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ƭƻŎƪŘƻǿƴΗύ 

Dec-06 Advent 2 10.30 Morning Worship 

Dec-13 Advent 3 10.30 Communion 

Dec-20 Advent 4 10.30 Morning Worship 

Dec-25 Christmas Day 10.00 Communion 

Dec-27 Christmas 1 10.30 Communion 

Jan-03 Epiphany 10.30 Morning Worship 
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wƛƴƎƛƴƎ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ 
  

 ¢Ƙƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ wƛƴƎƛƴƎ ²ƻǊƭŘ ƻƴ нлǘƘ hŎǘƻōŜǊ нлнлΦ L 
ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǎƻƳŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǾƛŘ-мф όнƳ 
{ƻŎƛŀƭƭȅ ŘƛǎǘŀƴŎŜŘύ ǊƛƴƎ ƻŦ /ƘǳǊŎƘ ōŜƭƭǎ ŀǘ ²ŀǊŘŜƴ IƛƭƭΦ 
 .ǳǘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ōŜƎƛƴ ǘƘŜǊŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǉǳƛǘŜ ŀŎǝǾŜ ƛƴ 
ŬƴŘƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ǊƛƴƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǊƻǇŜ ŀƴŘ ǿƘŜŜƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ с ƳƻƴǘƘǎΦ  
²ƘŜƴ ǘƘŜ ǊŜƭŀȄŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CƛǊǎǘ Cǳƭƭ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ƻŎŎǳǊ ƛƴ 
WǳƴŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ Ƙƻǿ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊƛƴƎŜǊǎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ǇǊŀŎπ
ǝŎŜ ǘƘŜƛǊ ŀǊǘ όƻǊ ƛǎ ǘƘŀǘ ǎǇƻǊǘΚύ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜ ƴŜǿ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƻŦ ƳŀȄƛƳǳƳ с 
ǇŜƻǇƭŜΣ нƳ ŘƛǎǘŀƴŎŜŘ ŀƴŘ ƻǳǘŘƻƻǊǎΦ  
²Ŝ ŘƛŘ ƘŀǾŜ ŀ ƳŀƧƻǊ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ƳƻōƛƭŜ ǊƛƴƎ 
ƻŦ ōŜƭƭǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ŀ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǳƴǳǎǳŀƭ 
ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŜƭƭǎ ŀǘ 
ƎǊƻǳƴŘ ƭŜǾŜƭΣ ǳǎƛƴƎ ǇǳƭƭŜȅǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ 
ƴƻǊƳŀƭ ǊƛƴƎƛƴƎ ŀŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ .ƛŎȅŎƭŜ 
wƛƴƎ ƻƴ ¢ƻǳǊ ό±ŜǊǎƛƻƴ нύ ǿƛǘƘ IŜƳƛπ
ǎǇƘŜǊƛŎŀƭ ōŜƭƭǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƛƴ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ 
ǎƛƴŎŜ нлмс ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊƻǇŜ ŘǊƻǇǎ 
сллƳƳ ŀǇŀǊǘΦ     

LǎŀōŜƭΣ hǿŜƴΣ aƛƪŜΣ 
aŀǳǊŜŜƴ ŀƴŘ Wƻŀƴ ǿƛǘƘ ŀƴ 
ŜŀǊƭȅ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ  ǘƘŜ .ƛŎȅŎƭŜ 
wƛƴƎ ƻƴ ǘƻǳǊ ±нΦ 

 

hǾŜǊƘŜŀŘ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ōŜƭƭΣ 
ǿƘŜŜƭ ŀƴŘ ǎƛƴƎƭŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ                                       
ŎƭŀǇǇŜǊ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘΦ 
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т 

 Lǘ ǎŜŜƳŜŘ ƻōǾƛƻǳǎ ǘƘŀǘ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ нƳ ŎŜƴǘǊŜ ǊƻǇŜ ŘǊƻǇ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ŀ 
ŎŀǎŜ ƻŦ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǇŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴ ŀǊƳΦ  ²Ŝ ǇǊƻπ
ŘǳŎŜŘ ŀ ǎƛȄ ŀǊƳŜŘ Ψ{ǇƛŘŜǊΩΦ  hŦ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘƛǎ ƘŀŘ ǘƻ Ǝƻ ƻǳǘǎƛŘŜ ǎƻ ŀ ƳƻōƛƭŜ 
ǊƛƴƎ όǘƘŀǘ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎŀƳŜ ŀōƻǳǘ ŀǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ƳƻōƛƭŜ ǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
ōŀŎƪ ƻŦ ƻǳǊ ŎŀǊ ς ¢ƻȅƻǘŀ !ǳǊƛǎύ ǿŀǎ ŀ ƎƻƻŘ ǎƻƭǳǝƻƴΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŜǊŜŎǘπ
ŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƻǳǘŘƻƻǊ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ Ƨǳǎǘ ōŜπ
ŎŀƳŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǿƘƛŎƘ ǘŀƪŜǎ н ǇŜƻǇƭŜ ŀōƻǳǘ мр 
ƳƛƴǎΦ 
 hƴ тǘƘ WǳƴŜ όƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ сǘƘ ōǳǘ ƛǘ ǊŀƛƴŜŘύ р ǊƛƴƎŜǊǎ 
ƳŜǘΣ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ ŀǇǇƭȅƛƴƎΣ ƭƛōŜǊŀƭ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ƘŀƴŘ ǎŀƴƛǝȊŜǊ ŀƴŘ 
ǊŀƴƎ ŀ ǉǳŀǊǘŜǊ ǇŜŀƭ ƻŦ DǊŀƴŘǎƛǊŜ 5ƻǳōƭŜǎ ƛƴ он ƳƛƴǎΦ ¢Ƙŀǘ ǿŀǎ ŀ ōƛǘ 
ǎƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘΣ ōǳǘ ŀƭƭ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ 
ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ƳŀƧƻǊ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƘŀƴŘƭƛƴƎΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

тǘƘ WǳƴŜ vǳŀǊǘŜǊ ǇŜŀƭ ōŀƴŘΥ wŜƎΣ .ŜƴΣ IŀǊǊȅΣ {ǘǳŀǊǘ  ŀƴŘ LǎŀōŜƭΦ 

 hǾŜǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊǳƴƎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ōŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ 
ƎŀǊŘŜƴǎ όƳƛƴƛƳǳƳ ŀǊŜŀ рΦрƳ Ȅ рΦрƳύΣ ƛƴ [ŜŎƪƘŀƳǇǘƻƴ /ƘǳǊŎƘ /ƻǧŀƎŜǎ 
ƎŀǊŘŜƴΣ {ǘ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊΩǎ ²ŀǊŘŜƴ Iƛƭƭ /ŀǊ tŀǊƪ ŀƴŘ ƴƻǿ ¦ƴƛǘŜŘ wŜŦƻǊƳ 
/ƘǳǊŎƘ /ŜƴǘǊŜΦ ¢ƘŜ ƭŀǘŜǊ ǾŜƴǳŜ ƛǎ ƛƴŘƻƻǊǎΣ ŀ ƭŀǊƎŜ /ƘǳǊŎƘ ǎǇŀŎŜ ǿƛǘƘ ŀ 
ƘƛƎƘ ŎŜƛƭƛƴƎ ŀƴŘ ǿƛƴŘƻǿǎ ƻƴ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ǿƛƴǘŜǊΦ  hǳǘŘƻƻǊǎ ǿŜ ƭƻǎǘ ŀ ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŘŀǘŜǎ ŘǳŜ ǘƻ Ǌŀƛƴ 
ŀƴŘ ƻƴŜ ǘƻ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ƘŜŀǘΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǊŀƴƎ ŦƻǊ /ƘǳǊŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
{ƻǳǘƘ /ƘŜƭǘŜƴƘŀƳ ¢ŜŀƳ aƛƴƛǎǘǊȅ ŀǘ ǘƘŜ ǾŜƴǳŜǎ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ōǊƻŀŘŎŀǎǘ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜΦ ¢ƻ ŘŀǘŜ όмоκмлκнлнлύ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊǳƴƎ пу ǉǳŀǊǘŜǊǎΦ 
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у 

²ƛƴǘŜǊ ±ŜƴǳŜΣ ǘƘŜ ¦w/ /ŜƴǘǊŜ /ƘǳǊŎƘ {ǇŀŎŜ  
 Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ 
ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƛƴƛ-ǊƛƴƎ ǿŜ 
ŀƭǎƻ Ǌǳƴ ǘƘŜ ǊƛƴƎƛƴƎ ŀǘ 
{ǘ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊΩǎ ²ŀǊπ
ŘŜƴ Iƛƭƭ /ƘŜƭǘŜƴƘŀƳ 
ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀπ
ǝƻƴǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǊƛƴƎƛƴƎΣ ǿŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ 
ǘƘŜ ƭŀȅƻǳǘ ƘŜǊŜ ŀƴŘ 
ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ƛŦ ǿŜ ƭŜƊ 
ǘƘŜ ǊƻǇŜǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜȅ 
ǿŜǊŜ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƻƴƭȅ 
ǊƛƴƎ н ōŜƭƭǎΦ ²Ŝ ŘƛŘ 

ǎƻƳŜ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜŘ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǊƻǇŜ ŘǊƻǇǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƘŜ ±ƛŎŀǊ ŀƴŘ /ƘǳǊŎƘ ²ŀǊŘŜƴǎ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ƻǳǊ ƛŘŜŀǎΣ 
ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳǎ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ 
Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǇǳǩƴƎ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǇǳƭƭƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƛƭƛƴƎΦ
ό{ŜŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ [ŀƴǘŜǊƴύΦ  ! ǾƛŘŜƻ ǎƘƻǿƛƴƎ ǎƻƳŜ ǊƛƴƎƛƴƎ ƻƴ {ǳƴπ
Řŀȅ нтǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚ
ǾҐ5ŎмсDǎ±LƭǎлΦ 
 

 CƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ǊƛƴƎƛƴƎ ŀǘ ²ŀǊŘŜƴ Iƛƭƭ ǘƘŜ ōŜƭƭǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ 
ǿƛǘƘ ŀ ŬǊƳ Ǉǳƭƭ ŀǘ ƘŀƴŘ-ǎǘǊƻƪŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŀǊƳ όƴƻǘ ǊŜŀƭƭȅ ŀ 
Ǉǳƭƭ ŀǘ ōŀŎƪύ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƎƻƻŘ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŎŀǘŎƘƛƴƎ ǘƻ ǎŀǾŜ ōǊŜŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀȅǎΦ  
Lǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘǊǳŜ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀƴ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ 
ƘŀƴŘƭƛƴƎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƛƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƛǎ ƴƻǿ ƳǳŎƘ ƴŜŀǊŜǊ ǘƘŜ 
ƴƻǊƳŀƭƭȅ ǊƛƴƎƛƴƎ ŀŎǝƻƴΣ ǇǳƭƭƛƴƎ ǊƛƎƘǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀǘ ōƻǘƘ ƘŀƴŘ ŀƴŘ ōŀŎƪ ŀƴŘ 
Ǉǳǘ ƳƻǊŜ ŜũƻǊǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘŀƴŘ-ǎǘǊƻƪŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǿ ŀōƭŜ ǘƻ 
ǊƛƴƎ ŀƭƭ ǎƛȄ ŜǾŜǊȅ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎΣ ƛƴ 
ǊƻǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƻŦ ǊƛƴƎƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƭƛǧƭŜ ƭƻƴƎπ
ŜǊΣ орƳƛƴǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ Ƨǳǎǘ ŀōƻǳǘ ƭƻƴƎ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ ŀ ǉǳŀǊǘŜǊ ǇŜŀƭΦ 
 

wŜƎ ϧ LǎŀōŜƭ IƛǘŎƘƛƴƎǎ  
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[ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ [ƻŎƪŘƻǿƴ tǊƻƧŜŎǘΚ  
 

 ²Ŝ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ {ŀǊŀƘ ŀǘ /b/ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜ Ψ!ŘǾŜƴǘ 
²ƛƴŘƻǿǎΩ ƛƴ /ƘŜƭǘŜƴƘŀƳ ŦƻǊ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ нп Ǿƻƭǳƴπ
ǘŜŜǊǎ όƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎύ ŀƎǊŜŜ ǘƻ ŘŜŎƻǊŀǘŜ ŀ ǎǘǊŜŜǘ-ŦŀŎƛƴƎ 
ΨŀŘǾŜƴǘΩ ǿƛƴŘƻǿ ƻƴ ŀ ƴŀǝǾƛǘȅ ǘƘŜƳŜΦ 9ŀŎƘ ƛǎ ǘƘŜƴ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŀ ŘŀǘŜΣ ŀƴŘ ŀǘ 
ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ƴŜǿ ǿƛƴŘƻǿ ΨƻǇŜƴǎΩ όŀǇǇŜŀǊǎ ŀƴŘ ƛǎ ƭƛǘύ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ŦǊƻƳ мǎǘ ǘƻ 
нпǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ 9ŀŎƘ ǿƛƴŘƻǿ ǘƘŜƴ ǊŜƳŀƛƴǎ ΨƻǇŜƴΩ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ƻǇŜƴƛƴƎ Řŀȅ 
ŦǊƻƳ ŀǘ ƭŜŀǎǘ рΦллǇƳΣ ǳƴǝƭ мǎǘ WŀƴǳŀǊȅΦ  
 

 ! ǘǊŀƛƭ ƭŜŀƅŜǘ όǿƛǘƘƻǳǘ ŜȄŀŎǘ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎύ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ōŜ ŎǊŜŀǘŜŘΣ ǘƻ Ŝƴŀπ
ōƭŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǿŀƭƪ ŀǊƻǳƴŘ /ƘŜƭǘŜƴƘŀƳ ŀƴŘ ŬƴŘ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿǎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀǎ 
5ŜŎŜƳōŜǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǎΣ ƻǊ ŀƭƭ ƛƴ ƻƴŜ ƎƻΦ ¢ƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘΥΥ 
 ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ wŜǾ {ŀǊŀƘ IŀŘŜƴ ŀǘ ǎŀǊŀƘϪŎƴŎΦŎƘǳǊŎƘ ōȅ нрǘƘ bƻǾŜƳōŜǊΦ  

¢ƘŜ .ƛƎ /Ǌƛō .ƭŜǎǎƛƴƎΥ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ bŜŜŘŜŘΗ  
 

 ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǿƘƻƭŜ Ƙƻǎǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ƳŀƪŜ ƻǳǊ ¢ŜŀƳ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜ /Ǌƛō .ƭŜǎǎƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ƘŀǇǇŜƴΗ ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪπ
ƛƴƎ ǘƻ ǊŜŎǊǳƛǘΥ  

{ǘŜǿŀǊŘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ Ƙƻǎǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǎŀŦŜƭȅ  
/ƻƳƳƛǘƳŜƴǘΥ м ѹ ƘƻǳǊ ǎƭƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ όŜƛǘƘŜǊ оΦллǇƳ ς пΦолǇƳΣ ƻǊ 
пΦолǇƳ ς сǇƳύΣ Ǉƭǳǎ ǇǊŜ-ŜǾŜƴǘ ½ƻƻƳ ōǊƛŜŬƴƎ  
 

 !ŎǘƻǊǎ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ bŀǝǾƛǘȅ-ōŀǎŜŘ ǊƻƭŜǎ όǾŜǊȅ ǎƛƳǇƭŜ ǎŎǊƛǇǘύΤ 
ōƻǘƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ōǳōōƭŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƴŜŜŘŜŘ  
/ƻƳƳƛǘƳŜƴǘΥ м ƘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ оΦллǇƳ ς пΦллǇƳΣ пΦллǇƳ ς рΦллǇƳΣ ƻǊ 
рΦллǇƳ ς сΦллǇƳΣ Ǉƭǳǎ ǇǊŜ-ŜǾŜƴǘ ½ƻƻƳ ōǊƛŜŬƴƎ  
 

 LŘŜŀƭƭȅ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ рл ǇŜƻǇƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŜǾŜƴǘ ǎƻ ƛŦ ȅƻǳ 
ŀǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇΣ ƻǊ ǿŀƴǘ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣΥ 
ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ wŜǾ {ŀǊŀƘ aŎ5ƻƴŀƭŘ IŀŘŜƴ ŀǘ ǎŀǊŀƘϪŎƴŎΦŎƘǳǊŎƘΦ  
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bŜǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭΦ 
 

 aƛƭƭŜǊ IƻƳŜǎ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ орл ƘƻƳŜǎ ƻƴ ǘƘŜ [ŜŎƪπ
ƘŀƳǇǘƻƴ ŬŜƭŘǎ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ ²ƻƻŘƭŀƴŘǎ wƻŀŘΣ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
ǎǇǊŜŀŘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƻ YƛŘƴŀǇǇŜǊǎ [ŀƴŜΦ ¢ƘŜ Ǉƭŀƴǎ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ƻƴŜ-ōŜŘǊƻƻƳ 
ƅŀǘǎ ŀƴŘ нΣоΣпΣрΣ ōŜŘǊƻƻƳ ƘƻǳǎŜǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎΦ ¢ƘŜǊŜ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊŎƘŀǊŘΣ ŀƭƭƻǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ǇƻƴŘǎ ǘƻ ǎǳǊπ
Ƴƻǳƴǘ ŀƴȅ ƅƻƻŘƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎΦ ¢ƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴŘƛƴƎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ LŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ŎƻƳƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀπ
ǝƻƴ wŜŦ нлκлмтууκC¦[ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǳƴǝƭ ǘƘŜ оǊŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ǘƻ ǎŜƴŘ ǘƻ ǘƘŜ 
tƭŀƴƴƛƴƎ ŘŜǇǘ ƛƴ /ƘŜƭǘŜƴƘŀƳ .ƻǊƻǳƎƘ /ƻǳƴŎƛƭΦ 
---------------------------------------------------------------------------------------------- 
 ¢ƘŜ ǇƭŀƴǘŜǊǎ ŀǊƻǳƴŘ ²ŀǊŘŜƴ Iƛƭƭ ŜǎǘŀǘŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŦǊŜǎƘŜŘ ǿƛǘƘ 
ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ ǇŀƴǎƛŜǎ ōȅ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ǿŜ ǘƘŀƴƪ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘŜƭǇ 
ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ŀǊŜŀ ǎƻ ǇǊŜǧȅΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ǘǊŜŜǎ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ǿŜǊŜ ƘƻǇπ
ƛƴƎ ǘƻ Ǉƭŀƴǘ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ƻŦ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΣ 
--------------------------------------------------------------------------------------------- 
 [ŜŎƪƘŀƳǇǘƻƴ wƻǾŜǊǎ Cƻƻǘōŀƭƭ /ƭǳō ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ŀ ƭŜŀǎŜ ƻƴ ǘƘŜ .ǳǊπ
Ǌƻǿǎ ŬŜƭŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ƻǊƻǳƎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛƳǇǊƻǾŜπ
ƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ tŀǾƛƭπ
ƛƻƴΣ ǇƛǘŎƘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƴŜǿ ŎȅŎƭŜ ǎǘŀƴŘǎΦ 
---------------------------------------------------------------------------------------------- 
 ¢ƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǘǎ ƳƻƴǘƘƭȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 
ǘƻ ōŜŎƻƳŜ tŀǊƛǎƘ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ aŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ōŜπ
ƭƻƴƎ ǘƻ ŀ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ōǳǘ ŀǊŜ ƪŜŜƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŎŀƴΦ /ǳǊǊŜƴǘ 
ǇƭŀƴƴŜŘ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ tŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ [ƛǧŜǊ tƛŎƪǎΤ 
{ǇŜŜŘ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ŎƘŜŎƪǎΤ !ƛǊ tƻƭƭǳǝƻƴ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎΤ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ 
Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ƅƻǊŀƭ ŘƛǎǇƭŀȅǎΤ IŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎΦ  
 

 LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜΣ ƻǊ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƛŘŜπ
ŀǎ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŜƴ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƭŜǊƪΣ !ǊƭŜƴŜ 5ŜŀƴŜΣ 
ƻƴ лмнпн псртсн ƻǊ Ŝ-Ƴŀƛƭ ƘŜǊ ŀǘΥ 

ŎƭŜǊƪϪƭŜŎƪƘŀƳǇǘƻƴǿƛǘƘǿŀǊŘŜƴƘƛƭƭ-ǇŎΦƎƻǾΦǳƪ 
 

!ƴƴŜ wŜƎŀƴ tŀǊƛǎƘ /ƭƭǊ 

mailto:clerk@leckhamptonwithwardenhill-pc.gov.uk
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